Biata Podlaska, 2012-05-16

»Marketing terytorialny jako czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego”
Sprawozdanie z Konferencji

W dniach 26-27 kwietnia 2012 roku w PSW im. Papieza Jana Pawta il w Biafej Podlaskiej
odbyta sie Il Konferencja Naukowa poswiecona zagadnieniom marketingu terytorialnego pt.
»Marketing terytorialny jako czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego” zorganizowana przez Instytut
Ekonomii i Zarzadzania we wspotpracy z samorzadem gminy Janéw Podlaski. Patronat honorowy nad
wydarzeniem objeli: Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego, Starosta Powiatu Bialskiego, Prezydent
Miasta Biata Podlaska, Wéjt Gminy Biata Podlaska, Wéjt Gminy Jandw Podlaski, Stadnina Jandow
Podlaski Sp. z 0.0., Zwigzek Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej, Zwigzek Miast Polskich, Zwigzek
Gmin Lubelszczyzny, BestPlace — Europejski Instytut Marketingu Miejsc oraz Polska Organizacja
Turystyczna. Patronat medialny zapewnity: Radio Lublin S.A., portal samorzadowy Regioportal,
Gazeta Samorzadu i Administracji, tygodnik Stowo Podlasia oraz portal Radiobiper, natomiast
wsparcia finansowego udzielito bialskie przedsiebiorstwo Baijt.

Celem Konferencji byta prezentacja nowych tendencji w marketingu terytorialnym,
upowszechnienie wynikéw badan i analiz prowadzonych w réznych osrodkach naukowych oraz
skonfrontowanie ich z doswiadczeniami praktycznymi podmiotéw uczestniczacych w dziataniach
marketingu terytorialnego. Konferencja byta druga juz okazja do podjecia dyskusji i wymiany
doswiadczern w dziedzinie wykorzystania instrumentéw marketingowych w obszarze zarzadzania
rozwojem lokalnym i regionalnym. Na pierwszej konferencji zorganizowanej w styczniu 2011 roku
poswigconej zagadnieniom marketingu terytorialnego wskazano na potrzebe kontynuowania spotkan
umozliwiajgcych prezentacjg i dyskusje poswiecong tej tematyce.

W obradach uczestniczyli przedstawiciele $rodowisk naukowych z catego kraju, takich jak
Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Rzeszowski, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet
tédzki, Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uczelnia
tazarskiego, Panstwowa szkota Wyisza im. Papieza Jana Pawta Il w Bialej Podlaskiej. Udziat wzieli
takze praktycy zajmujacy sie zagadnieniami marketingu, reprezentujgcy instytucje samorzadowe
(przedstawiciele Urzedu Miasta Biata Podlaska, Starostwa Powiatowego w Radzyniu Podlaskim} oraz
podmioty prywatne (BestPlace — Europejski Instytut Marketingu Miejsc, GreenStream
Communication S. A.). Wsérdd uczestnikow obrad znalezli sie takze studenci PSW, gtéwnie kierunkéw
ekonomicznych, zainteresowani omawiang problematyka.

Oficjalnego otwarcia konferencji oraz przywitania zgromadzonych uczestnikéw dokonat JM
Rektor PSW, prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz, ktory nastepnie objgt przewodnictwo | sesji
zatytutowanej ,Marketing terytorialny a konkurencyjnoé¢ i innowacyjno$¢ miast i regionow”.
Pierwsza prelegentka byfta dr Magdalena lwanska (SGGW w Warszawie), ktdéra zaprezentowata
referat przygotowany wspdinie z dr hab. prof. Izabellg Sikorska-Wolak (SGGW w Warszawie) pt.
»Promocja partnerskiej wspotpracy miedzysektorowej jako element rozwoju i podnoszenia
konkurencyjnosci jednostek samorzadu terytorialnego”. Wystgpienie koncentrowato sie na
przedstawieniu wynikéw badarn wtasnych autorki, ktérych celem byto poznanie i ocena form
wspotpracy pomiedzy poszczegdinymi sektorami zycia spoteczno-gospodarczego (publicznym,



prywatnym i pozarzgdowym) oraz jej wplywu na poziom rozwoju lokalnego i budowanie przewagi
konkurencyjnej jednostek samorzadu terytorialnego. Przeprowadzone badania umotzliwity
wykazanie, iz wspotpraca partnerska jest waznym elementem zycia spotecznego-gospodarczego, a
wartoéciag dodang stosowania w praktyce modelu partnerskiej wspotpracy migdzysektorowej jest
przelozenie na poziom rozwoju gminy oraz jej konkurencyjnoé¢ wzgledem innych jednostek
samorzadowych. Przewodniczacy sesji, prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz podzigkowat za
przygotowany referat o partnerstwie uznajac tg problematyke za wazny watek konferencji i
podkreélajac jednoczesnie potrzebe szerokiego ujmowania partnerstwa. Nastepnie gfos zabrata dr
hab. prof. Joanna Szwacka-Mokrzycka (PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, SGGW w
Warszawie) w wystgpieniu pt. ,Budowanie przewagi konkurencyjnej jednostki terytorialnej”. Tezy
referatu prowadzity do wnioskéw dotyczacych kluczowego znaczenia na rynku terytorialnym jakosci
oferowanych produktéw, ich wiasciwego pozycjonowania i wizerunku, ktére stanowig podstawe
budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Prof. Szwacka-Mokrzycka zaakcentowata w swoim
wystapieniu, ze wizerunek produktéw regionalnych moze stanowi¢ podstawe utrzymania silnej
pozycji jednostki terytorialnej w dtugim horyzoncie czasowym. Nastepne wystgpienie, dr Wiestawy
Kuzniar (Uniwersytet Rzeszowski), objefo zagadnienia zwigzane z promowaniem turystyki wiejskiej.
Celem opracowania pt. ”Podmioty promujace turystyke wiejskg w kontekscie rozwoju
zintegrowanego produktu turystycznego (na przyktadzie gmin wojewddztwa podkarpackiego)” byto
przedstawienie oceny aktywnosci promocyjnej wybranych podmiotéw zaangazowanych w rozwdj
turystyki wiejskiej, zmierzajacej do tworzenia zintegrowanego produktu turystycznego wsi/gminy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem oceny wiadz lokalnych w tym zakresie. Wainy wniosek ptynacy z tych
badan dotyczy tego, ze najbardziej odpowiednim podmiotem inicjujacym, koordynujacym, a zarazem
kontrolujacym dziatania marketingowe na poziomie gminy, zastugujagcym tym samym na miano
Jlidera” (przywddcy) marketingowego sg wiadze samorzadowe.

Kolejnym mowcg byt doc. dr Jacek Kamiriski (PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej), ktéry w swoim referacie pt. ,W poszukiwaniu teoretycznych Zrédet marketingu
terytorialnego” podjat probe przedstawienia koncepcji poszerzenia marketingu (Broadening the
Concept of Marketing) uznawane] za jedno z teoretycznych Zrddet marketingu terytorialnego.
Nastepnie gtos zabrat dr Lech Janczuk (Katolicki Uniwersytet Lubelski) prezentujac gtéwne tezy
referatu nt. ,Marketing terytorialny jako determinanta rozwoju lokalnego”, w ktérym podkreslat, ze
marketing terytorialny jest waznym czynnikiem determinujgcym realizacje zadan jednostek
samorzadowych. Podkreslit réwniez role marketingu terytorialnego w dostarczaniu réznego typu
informacji (rola badan marketingowych). Ostatni referat | sesji, zatytutowany ,Marketing terytorialny
jako narzedzie budowania przewagi konkurencyjnej regionéw” wygtosita mgr inz. Ewa Ferens (SGGW
w Warszawie). Referentka przedstawita istote konkurencyjnosci terytorialnej oraz zaprezentowata
role marketingu terytorialnego we wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej jednostek terytorialnych.
Przewodniczacy | sesji, prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz dokonat krotkiego podsumowania tej
czesci obrad.

Podczas Il sesji Konferencji zatytutowanej ,,Marketing terytorialny jako narzedzie zarzadzania
gming”, ktérej przewodniczyt dr hab. Jarostaw Gotebiewski (PSW im. Papieza Jana Pawfa |l w Bialej
Podlaskiej, SGGW w Warszawie) wygtoszono 5 referatéw. Przewodniczacy sesji byt jednoczesnie
pierwszym prelegentem i wygtosit referat pt. ,Uwarunkowania dziatan marketingowych w sektorze
publicznym”. Referujacy w swoim wystapieniu podkreslit, iz ocena funkcjonowania réznych instytucji
publicznych dokonywana jest przede wszystkim przez pryzmat sprawnosci i efektywnosci ich
dziatania. W wystgpieniu przedstawione zostaly réwniez zagadnienia zwigzane z Nowym



Zarzadzaniem Publicznym oraz zwrdcono uwage na to, ze istotg marketingu w sektorze publicznym
jest zaspokojenie potrzeb obywateli. Prelegent przedstawit instrumenty wykorzystywane w
marketingu w sektorze publicznym, a takze dokonat préby diagnozy czynnikow ksztattujacych rozwdj
dziatalnoéci marketingowej w sektorze publicznym z uwzglednieniem trzech aspektow: specyfiki
ustug publicznych, postepu technicznego oraz szczegdlnej roli opinii publicznej. Reasumujac,
prelegent podkreslit zasadnos$¢ przejscia od tradycyjnych, biurokratycznych modeli funkcjonowania
administracji do modelu Nowego Zarzadzania Publicznego. Nastepnie gtos zabrata dr Anna Augustyn
(Uniwersytet w Biatymstoku), ktéra przedstawita glowne tezy referatu pt. ,Zintegrowana
komunikacja marketingowa jednostek samorzadu terytorialnego w kontekscie strategicznym”,
przygotowanego we wspdtpracy z dr Magdaleng Florek (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
BestPlace-Europejski Instytut Marketingu Miejsc). W swoim wystapieniu wskazata na najwazniejsze
przyczyny istotnosci dziatann promocyjnych jednostek samorzadu terytorialnego zwracajgc uwage
m.in. na to, ze pozwala zaistnie¢ w $wiadomosci ludzi, przyczynia sie do kreowania wizerunku,
budowania marki jednostki samorzadowej oraz wspiera realizacje promocyjnych inicjatyw
samorzadowych. Prelegentka scharakteryzowata wybrane problemy zwigzane z promocjg oraz
podkredlita, ze promocja powinna mie¢ charakter zintegrowany. Po wystgpieniu wywigzata sie krotka
dyskusja zainspirowana przez pytanie doc. dr. Jacka Kaminskiego o ceche wyrdiniajaca miasto
Biatystok oraz jego docelowego odbiorce.

Kolejnym prelegentem byt dr Wawrzyniec Rudolf (Uniwersytet todzki), ktory przedstawit
referat pt. ,Miedzy wiladza, polityka lokalng a ustugami publicznymi — w poszukiwaniu miejsca
marketingu terytorialnego”. Celem wystapienia byta krytyczna analiza rozwoju marketingu w
dziatalnosci samorzaddow terytorialnych oraz identyfikacja potencjalnych koncepcji marketingu
majacych potencjalne zastosowanie w procesie rozwoju tej dyscypliny w kontekscie nowych
uwarunkowan.

Nastepng prelegentkg byta mgr Ewelina Bilicka (Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu),
ktorej wystgpienie pt. ,Rola marketingu terytorialnego w rozwoju Konina” skoncentrowato sie na
charakterystyce dziatan, jakie s3 podejmowane przez Urzad Miasta Konin w celu promocji miasta.
Ostatni prelegent, mgr tukasz Witkowski (Green Stream Communication S.A.) przedstawit referat
przygotowany wspdlnie z mgr Monikg Krajewska-Ponczek (Green Stream Communication S.A.) pt.
»,Komunikacja z otoczeniem wtadz JST elementem marketingu miejsc: potrzeba i sposoby wspdtpracy
z mediami; prowadzenie dialogu z mieszkarcami; samorzad przyjazny inwestorom”. Prelegent
wymienit narzedzia public relations, nastepnie przeszedt do dziatan komunikacji wewnetrznej oraz
wspétpracy z mediami. Wskazat takze na istotno$¢ monitorowania tego, co dzieje sie w mediach. W
podsumowaniu tej sesji Konferencji jej przewodniczacy wskazat na wniosek ogdlny z niej plyngcy —
dziatania dotyczace marketingu muszg by¢ zintegrowane.

Trzecia sesja Konferencji poswiecona zostata zagadnieniom ,Ksztattowania marketingowego
wizerunku jednostki samorzadu terytorialnego”, a jej przewodnictwo objeta dr Magdalena Florek
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, BestPlace — Europejski Instytut Marketingu Miejsc). Jako
pierwsza wystgpita Hanna Szczesniak (SGGW w Warszawie) prezentujgc tezy referatu
(wspotautorstwo dr inz. Marzena Lemanowicz — SGGW w Warszawie) pt. ,Dziatania promocyjne
wojewddztwa swietokrzyskiego narzedziem budowy wizerunku turystycznego regionu”. Prelegentka
skupita sie na wymiarze praktycznym dziatarh promocyjnych realizowanych w omawianym regionie.
Zwrécona zostata uwaga na szereg przedsiewziec sktadajacych sie na kampanie wojewddztwa, ze
szczegblnym  uwzglednieniem  Systemu Informacji  Turystycznej, Regionalnego Portalu
,Swietokrzyskie” oraz udziatu w targach turystycznych. Autorka wskazata, iz wtadze podjety starania



w celu poznania efektywnosci dziatan marketingowych z wykorzystaniem badan marketingowych.
Efektem omoéwionych dziatai byt m.in. czterokrotny wzrost liczby turystdw odwiedzajacych
wojewodztwo $wigtokrzyskie, jednak dziatania wtadz w zakresie promocji regionu nie przyniosty
efektéw na rynkach zagranicznych. Kolejnym uczestnikiem obrad byta dr Agnieszka Siedlecka (PSW
im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej), ktéra przedstawita referat pt. ,Kampania promocyjna
miasta Biafa Podlaska jako instrument marketingu terytorialnego”. Wstgpnie prelegentka uzasadnita
dziatania podjete przez wiadze miejskie w celu stworzenia wizerunku miasta Biata Podlaska, a
nastepnie oméwita wyniki badari co do skutecznosci dziatan wtadz miasta w opini mieszkancow.
Whioskiem kofcowym byto stwierdzenie, iz ze strony decydentéw nie podjgto proby oceny tych
dziatari. Nastepnie gtos zabrata mgr Anita Kijanka (UMCS w Lublinie) prezentujac artykut pt. ,Kultura i
rozrywka jako element kreowania wizerunku miast i rozwijania patriotyzmu lokainego”. Autorka
skupita sie przede wszystkim na dziataniach z zakresu kultury i rozrywki. Szczegdtowo zostaly
omoéwione eventy, takie jak ,Szyputkowanie truskawek”, ,Sabat czarownic” oraz ,Swieto Kielc”.
Prelegentka zwrécita uwage na wsparcie mieszkaricéw i pokazanie ich jako tworcow wielu wydarzei
marketingowych, co mozna uzna¢ za lekcje patriotyzmu i rozwoju tradycji regionalnych. Z kolei
antropolog i kulturoznawca, mgr Kamila Weglarska (UMCS w Lublinie) podjeta prébe wyjasnienia
,Kulturowych aspektéw marketingowych ksztattowania wizerunku miejsc”. Autorka wprowadzita w
zagadnienia kultury w ujeciu aksjologicznym ze wskazaniem na definicje terytorium jako tozsamosci
organizacyjnej, kulturowej oraz konkurencyjnej. Zwrocona zostata tez uwaga na poziom
metodologiczny studiéw kulturowych i nauk o zarzadzaniu, ktére prowadza do synergii wymiaru
integracji kultury i marketingu terytorialnego. Prelegentka wskazata dziatania w zakresie
etnoinwestycji ,Kraina Rumianku — Holowno” organizowane przez Stowarzyszenie Aktywizacji Polesia
Lubelskiego, ktore takze szeroko omoéwita. Nastgpnym prelegentem Ses;ji Il byta mgr Iwona Wujastyk
(pracownik samorzadowy i praktyk marketingu terytorialnego), ktéra przedstawita referat nt.
,System Identyfikacji Wizualnej jako elementu kreowania wizerunku marki terytorialnej”. Autorka
wstepnie dokonata analizy réznic miedzy pojeciami, takimi jak: marketing a marketing terytorialny
oraz marka a marka terytorialna. Powyzsza analiza doprowadzita do stwierdzenia, iz marki rywalizuja
o klienta, stad istnieje silne zapotrzebowanie na srodki finansowe do prowadzenia dziatan
promocyjnych realizowanych przez wiadze samorzadowe. Nastgpnie zostat omdwiony System
Identyfikacji Wizualnej regionu Mazowsze oraz interpretacja jego tozsamodci. Ostatnim prelegentem
byt dr tukasz Konopielko (Uczelnia tazarskiego). W wystapieniu nt. ,Marketing terytorialny jako
element realizacji Programu Operacyjnego Rozwoju Polski Wschodniej” autor zwrdcit szczegding
uwage na dziatania promocyjne i wspétprace jednostek samorzadu terytorialnego w ramach dziatania
l.4. Programu Operacyjnego Rozwoju Polski Wschodniej i omdwit ich realizacje przez gminy skupione
wokét Ciechanowca. Przebieg programu odnosit sie do stworzenia materiatdw promocyjnych,
spotkan badawczych w gminie, festynach prezentujacych lokalne kulinaria, opracowania
specjalistycznych analiz na potrzeby pieciu wojewddztw i wspdlnej strategii rozwoju oraz stworzenia
strony www.rdpw.ciechanowiec.pl. Obrady IIl Sesji zostaly podsumowane przez Panig dr Magdaleng
Florek. Pierwszy dzieh Konferencji zakoriczyta uroczysta kolacja, ktdra uswietnit wystep zespotu
dzieciecego ,,Chwilka” pod kierownictwem pana Ireneusza Parafiniuka.

W drugim dniu Konferencji uczestnicy wzieli udziat w panelu dyskusyjnym poswigconym
praktycznym problemom realizacji zadan z zakresu marketingu terytorialnego 2z udziatem
przedstawicieli wtadz samorzadowych. Dzigki inicjatywie, zaangazowaniu oraz goscinnosci Wéjta
Gminy Jandéw Podlaski, mgr Jacka Hury, moiliwe bylo podjecie rzeczowej dyskusji i wymiany
pogladéw miedzy praktykami i teoretykami zagadnieri marketingu terytorialnego w siedzibie urzedu



gminy w Janowie Podlaskim. Uczestnikami panelu byli takze Wéjt Gminy Konstantyndéw — mgr inz.
Romuald Murawski oraz dyrektor Gminnej Instytucji Kultury w Rokitnie — mgr Alicja Jawoszek. PSW
im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej reprezentowat JM Rektor, prof. zw. dr hab. Mieczystaw
Adamowicz. Panel rozpoczat Wojt Gminy Janéw Podlaski, mgr Jacek Hura, ktéry na poczatku powitat
gosci oraz przedstawit charakterystyke gminy Jandéw Podlaski z uwzglednieniem jej najwazniejszych
uwarunkowan i problemoéw rozwojowych. Wéjt zwrocit uwage przede wszystkim na takie, jak duzy
udziat w jej powierzchni obszaréw chronionych takich, jak m.in. Natura 2000, co ogranicza mozliwos¢
realizacji niektdrych inwestycji, peryferyjne potozenie w stosunku do duzych miast i weziéw
komunikacyjnych, niski poziom dochodéw spoteczenistwa czy tez problem nadmiaru zadan zleconych
przy braku dostatecznych srodkéw na ich realizacje. Wéjt wskazat takze na pozytywne aspekty
zwigzane z rozwojem gminy Jandw Podlaski. Nalezg do nich — znaczna rola srodkéw Unii Europejskiej
w rozwoju gminy, sukcesy gminy w zakresie wykorzystywania odnawialnych zrédet energii. Odnosnie
zagadniern marketingu terytorialnego mgr Jacek Hura wskazat na role Stadniny Koni w Janowie
Podlaskim w promocji samej gminy. Nastepnie gtos zabrat Wéjt Gminy Konstantynéw, mgr inz.
Romuald Murawski, ktéry takie dokonat prezentacji gminy, a nastgpnie jej najwazniejszych
problemoéw rozwojowych. Nastepnie Wéjt odnidst sie do dziatarn promocyjnych, ktére podejmuje
samorzad gminy Konstantyndw. Mgr inz. Romuald Murawski podkreslit znaczenie taczenia sie gmin
w dziatalnosci promocyjnej i podat za przyktad projekt pt. ,Bug — rajem dla turysty”, ktéry bedzie
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Os$ priorytetowa 6. Polska
gospodarka na rynku miedzynarodowym, Dziatanie 6.4 Inwestycje w produkty turystyczne o
znaczeniu ponadregionalnym. Projekt ten bedzie realizowany w partnerstwie, ktére obejmuje siedem
jednostek samorzadéw gminnych: Gmina Drohiczyn, Gmina Korczew, Gmina Konstantynéw, Gmina
Mielnik, Gmina Perlejewo, Gmina Sarnaki, Gmina Siemiatycze oraz Stowarzyszeniem Gmin, Powiatow
i Regionéw Nadbuzanskich. Waznym elementem projektu bedzie promocja obszaru. Nastgpnie Wojt
Gminy Konstantyndw przedstawit kolejny, interesujacy projekt, w ktérego realizacje w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej zaangazowata sie gmina Konstantynéw, a ktéry
moze takze przyczyni¢ sie do promowania jej obszaru ze szczegélnym uwzglednieniem waloréw
przyrodniczych. Nastepnie gtos zabrata dyrektor GIK w Rokitnie, pani Alicja Jawoszek, ktéra
przedstawita dziatania podejmowane przez GIK oraz samg gmine, wkomponowujgce sie w obszar
dziatan z zakresu marketingu terytorialnego. Nastepnie gtos zabrat JM Rektor PSW im. Papieza Jana
Pawfa Il w Biatej Podlaskiej, prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz, ktéry podziekowat za
mozliwos$¢ odbycia spotkania Wojtowi Gminy Jandw Podlaski oraz pozostatym uczestnikom panelu,
nastepnie stwierdzil, ze wspdtpraca miedzy samorzadem gminy i stadning koni w Janowie Podlaskim
jest bardzo dobrze wykorzystywana w dziatalnosci promocyjnej oraz zwrdcit uwage na mozliwosci
szerszego wykorzystania bogatej historii regionu w nawigzaniu do waznych, historycznie miejsc i
postaci zwigzanych z gming Jandéw Podlaski. Rektor zadeklarowat che¢ i gotowos¢ wspdipracy z
przedstawicielami wtadz samorzgdowych uczestniczacych w panelu, mozliwej do podjecia w réznych
obszarach, w tym dziatalnosci naukowo-badawczej oraz kulturalnej zwracajgc uwage na te elementy
potencjatu PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, ktére mogg by¢ wykorzystywane.

Po wystgpieniach uczestnikéw panelu otworzona zostata otwarta dyskusja. Pytania do
przedstawicieli wtadz samorzadowych skierowali: dr Wawrzyniec Rudolf (Uniwersytet tédzki), dr
Anna Augustyn (Uniwersytet w Bialymstoku), dr hab. prof. Joanna Szwacka-Mokrzycka (PSW im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, SGGW W Warszawie), dr Magdalena Florek {Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, BestPlace — Europejski Instytut Marketingu Miejsc) oraz doc. dr Jacek
Kaminski (PSW im. Papieza Jana Pawta |l w Biatej Podlaskiej).



Po zakonczeniu obrad i poczestunku uczestnicy Konferencji odbyli wycieczke autokarowa do
punktu widokowego na rzeke Bug w miejscowosci Neple oraz zwiedzili malowniczo potozony Koscidt
w Krzyczewie. W trakcie wycieczki historie regionu, zwiedzanych miejsc i najwazniejszych oséb i
wydarzen z nim powigzanych przedstawiat Pan Grzegorz Gtowacki, pilot wycieczek i przewodnik —
student PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Wycieczka zakonczyta sig zwiedzaniem
Stadniny Koni w Janowie Podlaskim oraz obiadem.

Podsumowujac to wydarzenie nalezy stwierdzi¢, ze obok wysokiego poziomu merytorycznego
prowadzonych obrad, dzigki uczestnictwu przedstawicieli wielu osrodkéw akademickich waznym i
konstruktywnym elementem formuty Konferencji byto podjgcie dyskusji z przedstawicielami
samorzadu terytorialnego, co wzbogacito spojrzenie na problematyke realizacji przez jednostki
samorzadowe zadan z zakresu marketingu terytorialnego.



